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YBOJI

TIpemy3eTHUK je HHOBATOP U INIABHU MMOKPETa4Y EKOHOMCKHUX
V| IIpOMCHaA.

AHalm3e CTpyKType NpUBAaTHUX MaJIMX U CpeamuX IIpeay3eha
/il ykasyjy Ha BMXOBY YCMEPEHOCT Ha 00JIACTH ca Gp3uM 06PTOM

’~ KanyTajia, MalkbUM PU3UKOM, MaJIUM OpOjeM paJHUKa, M1 MaJuM
4 06uMOM aHTaXKOBAHOT KanuTaia (TProBUHA, HEIPOM3BOIHE

M 1eTIaTHOCTY UTN).

| & HajnoxessHUjH MPEY3ETHALH CY OHH YHja je JAeTaTHOCT
% IPOU3BO/Ha, jep MoBehaBajy ApyLITBEHU OPOU3BOM U
¥4 yrocienocT y Behem 06HMYy, Tl HX jOIII yBeK HEMa MHOTO
¥ 360r:
- HEOJUTYYHOCTH y U300py HJE]e,
- CYyMHIba Y COIICTBEHY CIIOCOOHOCT,
% - HEJJOCTaTaK CONCTBEHUX (PUHAHCHU]JCKUX CPEICTABA,

2\|, - HEIOCTaTaK KBAIUTETA U3BOPA (DMHAHCHPAha (BUCOKE

: #l Kamare IMOCIOBHUX OaHaka)



Ilpeay3sehe

IIpeny3ehe je mpaBHO JIulIi€ KOj€ 00aBJba ACIATHOCT pagu
CTHILIaba JTOOUTH.

i IIpexysehe rocraje paBHO JIMIE YIIMCOM Y CYICKH PErHcTap.

[ToTeHIjaIHy Opeay3€THULIM KOJH JKEJe J1a IIOKPEHY

IIPOU3BO/IY WIIH YCIYKHY JICJIaTHOCT, Hajla3e ce Mpes

(@) M 1mIeMoM J1a I 1a OTBOPE Pajiiby (paJIruoHMILy, CEPBHC,
B@Y) areHuujy, CTYANO, TAHCHOH, OPAMHALIH]Y...) WK npeay3ehe

(aKIIMOHAPCKO APYIITBO, APYIITBO Ca OTPAaHUYCHOM

0JIr0BOpHOIIThy, KOMAaHJAUTHO APYIITBO, OPTAYKO JAPYIITBO...)

Cnuka 1. Opranu3anoHu 0O0IUIN




OcHuBame nmpeayseha

1. OcuuBauu npenyseha
IIpeny3ehe Mory na ocHyjy (hu3r4Ka ¥ IMpaBHA JIUIIA.

du3nyKa Juia MOy OCHOBATH CBE OOJIMKE IMMPUBPEIHOT
IPYIITBA.

IIpaBHa nuia MOy OCHOBATH: a.1., 1.0.0., U K.J.

JIp>kaBa WM JJOKaJIHA caMOyIpaBa MOKE€ OCHOBATH JaBHO
npeaysehe wiu a.gi., 1.0.0., 1 K.JI.

OcHuBauu ci1000JHO OJIITYUY]y KOju 00JMK nipeay3eha he
1a OCHY]Y.

CBH cMO0 4yJid 32 TePpMHH “npaBHO Juue”. To npaBHo JHULe MOKe CTULATH U
npey3umMaru odasese. JeAHOCTABHUJUM PEYHMKOM, TO npeay3ehe Mo:ke 1a od0aB/ba
oapehene mocioBe, 3a Koje je OCHOBAHO U 12 O] THX IOCJI0BAa OCTBapyje oapeheny
3apany. IIpeaysehe moske 1a moauake Ty:k0e, ajau u 1a Oyae Ty:keHo. OHo uma cBoje
OpraHe 1 HMOBHHY, KOJOM 0JIr0Bapa 3a cBoje ob0aBe3e. JeqHo WM BuIlle PU3NIKHX
JUIA, rpal)ana, npeHoce CBOjy NPaBHY U MOCJOBHY CIIOCOOHOCT HA 00JIUK CBOT
HHTEPECHOI OPraHU30BaAKA, KOJU C€ Y OBOM CJIy4Yajy OHOCH HA MPUBPEIHY AKTUBHOCT.

Ba:kna pasiuka uzmel)y npuBpeaHor Apyumirsa u npeay3eTHUKa, OCHM IVIaBHe /1A je
MPUBPEIHO APYUITBO NMPABHO JIKIIE, 4 PEAY3eTHUK M a/be (PU3UYKO, IPOU3NJIA3H U3
TOra; MpeAy3eTHUK OroBapa 3a cBe o0aBe3e 3 00aB/barkba JAEJATHOCTH HEJTOKYITHOM




2. OCHMBAUYKH aKT

IIpeny3ehe ce 0oCHHBAa OCHUBAYKHM aAKTOM KOJU
CaynJbaBa]y OCHUBAYH.

OCHHBA4YKM aKT C€ Y 3aBUCHOCTH Of] Opoja OCHHBaYa
caurlmaBa y 00JIMKY yroBopa WM OIyKe, IIITO MOpa OUTH
CTporo popMajHHu aKT y IIHUCAHOM OOJIHKY.

OcHuBauu npeays3ehe Mopajy cBoje MOTIHCE Ha
OCHHBA4YKOM aKTy OBEPHUTH KOJI HAJJIEKHOT Cy/a.
HajoutHuje ogpende koje Mopa Jia caapKu akKT O OCHUBAKY
cBakor npexaysehe cy:

nooauu o ocHugayuma, pupma u ceouwime npeoyseha,
oenamuocm npeoyseha, ochnueauku ynoz (kanuma),
npaea ooaesese u 0020860pHocm npema npeoysehy u
npeoyszeha npema ocnueauy (0 000umu, CHouLerLy
pu3uka, 3acmynarse npeoyseha, umo.)



Dupma u ceouurme npeoyzeha

®dupma je Ha3UB MOJI KOJUM Mpeay3ehe Mociyje U CIIyKu 3a
uaeHTuuKamnu)y Tor npeayseha. Heku pupmy mocmarpajy
1 Kao CII0JbHO 00eJiex]e mpeay3eha.

O0aBe3HU CIIEMEHTH:

a) O3naka, Hop. “lynaB”, “HuneBa”, “Oran 1 CuH”’, UT/I.
0) O3naka oOnuka npenyseha, o.4., K.1, UTA,.

11) O3Haka koja yinyhyjeHa genaTHocT npeay3eha

1) O3naka ceauiira npeays3eha (Mecto, ynuua u 0poj)

dakynTaTUBHHU (JOJATHU €JIEMEHTH ):
- IPTEXKHU, CIUKE U CII.

®upma npeayseha ce ynucyje y cyacku perucrap. Iloa
MCTUM MMEHOM HE MOTry OMTH BHuIlle nmpeay3eha Koja
00aBJba]y UCTY WJIM CIUYHY JeJIaTHOCT. DupMa HEe MOXKe
caJIp)KaTy HIIp Ha3MB, aMOJIeM 00€eKja CTpaHe AprKaBe
nid melyyHapoaHe opranuszaiyje.




" Jlenamnocm npeoyseha

~ lenatHocT npenyseha je mpeaMer nociosama npenyseha xoju
j€ yTBph)eH 0CHUBAYKUM aKTOM Ipeay3eha.

IIpeny3ehe Moxke 00aBJbaTH jeIHY WJIM BUIIE JICIATHOCTH MO
yCJIOBOM JIa MCITyHaBa YCJIOBE 3a BbBUXOBO 00aBJbAKE.
OcHoBHa Kiacudukaiyja je:

-IIpon3Boama

-IIpomet pobe

-Bpiiemwe yciayra

IIpeny3ehe Moxke qa o0aBiba caMoO AEIATHOCTH KOJ€ Cy
yIIHCaHe y cyacku peructap. [Ipemysehe Mmoxe na Mema
JEJIaTHOCT, a1y U Jia j€ MPOIIUpY]je.

Moke ce modeTH ca AejaTHOIINy Kajia HaJJIe)KHU OpraH
JTOHECE PEIICHE 0 HCTYHEHOCTH opeheHnX ycnona:

. TEXHAYKE ONMPEMIBEHOCTH,

2. 3aIllITATE HA paay

3. 3allITUTE U yHanpehema )KUBOTHE CpEeAUHE, UT/.



OcHnusauku ynoz

[IpencraBiba cpeacTBa HEOIIXOAHA 32 OCHUBAE 1 MOYETAK
pana npeny3eha, ycrBapu npecTaBiba MOYETHH OCHOBHU
KanuTas npeayseha.

BucrHa 0CHUBAYKOT yJiOra 3aBUCH O] BpcTe nmpeay3eha u
OJUTYKE OCHMBaya. (KacHU]e he ce pa3marparn)

OCHMBAUKHU KaruTaa MOXKe OMTH y TOTOBOM HOBILY,
CTBapuMa, JOK KOJI HEKUX (0.1.) MOXE OUTH U Y paay U
yciayrama.

VYn03m ocHMBaYa YMHE MOYETHY HIMOBHHY Opeay3cha 1 He
MOTy C€ MOByhu JI0K npeay3ehe moctoju (0CUM KoA
ApylITaBa JIMIA).



Ynuc y Cyaicku perucrap

YucoM y Cyicku perucrap npeaysehe ctude cBojcTBO
IIPaBHOT JIUIIA.

CyZICKH perucrap j€ jaBHa KbUra Kojy y Halllem MpaBHOM
CUCTEMY BOJIM CYJI, U TO IPUBPEIHHU CYI.

Y cyacku perucrap ynucyjy ce npeayseha, npyra npaBHa
JUla U JPyTu Cy0JeKTH YUJH j€ yIuC oApelheH 3aKOHOM.
OaHOCHO YHHCY]Yy C€ IoJalu O Ipeay3ehuma u Ipyrum
Cy0jeKTHMa yIrca KOju Cy B€3aHH 3a HhHMXOB HAaCTaHaK,
IIPOMEHE U MPECTaHaK.



Ynpasibame npeaysehem

Opzanu npeoyseha:

- CKynIITuHA: OJTy4yj€ O HaJOUTHUJUM MMUTakbUMa, JIOHOCH
CTaTyT, YTBplyj€ MOCIOBHY IOJUTHKY, YCBaja TOAUIIIEH
oOpadyH, OJIy4yJ€ O pacIojesiu J00UTH, O MoBehawkby nin
CMambCHhYy OCHOBHOT KaluTala.

-YrpaBHH 0100p: IpUIIpeMa OPESAIOTe 32 CKYIIITHHY 1
M3BpIllaBa lbEHE OJNTYKE, MPEJIaKe pacloieiay JOOUTH,
NOCTaBJba U pa3peliaBa JUPEKTOpa.

-JlupekTop: opraHu3yje U BOJU MOCIOBamke mpeay3eha,
3acTymna npeaysehe, crapa ce 0 3aKOHUTOCTH paja
npeny3eha, onropapa 3a 3aKOHUTOCT pajda npeayseha,
paJlHUM OJTHOCUMaA, UT/I.

- HagzopHu og0op: opran Hajg3opa Haj pajoM U
IIOCJI0BamkEeM IIpeay3eha.



Oprauko aApyumrrso (0.1.)

OpTadyko JPYyIITBO OCHMBA]Y JABa WM BUIIIE UCKJbYUYHBO
(PU3UYKUX JIUIA, YTOBOPOM KOJUM PETYJIHIITY CBE CBOJE
MelyycoOHe oJIHOCE TTOBOIOM OCHUBama npeays3eha. Tom
IIPUJIMKOM C€ M 00aBe3y]y Ja he, y3 COICTBEHY HEOrpaHUUYECHY
COJIMapHY OJTOBOPHOCT 3a 0OaBe3e mpeayseha, o0aBipaTu
oJipeheHy AeaTHOCT MO/ 3ajeAHUYKUM UMEHOM, OJJHOCHO
dbupMoM. Ako gohe 10 cuTyaluje 1a je, Ha TPaKEHE
IIOBEPHOIIA, IIOTPESOHO IMOJAMUPUTH HEKY 00aBe3y OPTAYKOT
IPYIITBA, CBU “‘OpTamy’’ j€ MOAMHUPY]Y 3aJCIHUYKH CBOM
cBOjoM UMOBHMHOM. HoBuaHe o0aBe3e MpUIMKOM OCHUBambha
OpPTAUYKOT JIPYIITBA CY:

 Takca oz 2040,00 nuHapa 3a npujaBJbUBaKkE PErUCTpaIU]e
npeny3eha kog TProBUHCKOT Cy/1a;

 ormrac y Ci. nmucty 2500,00 nuHapa;

* OCHMBAYKH yJIOT Y HOBIY HHJ€ IIPOIHCAH 3aKOHOM Kao
o0aBe3aH, OCUM aKO I'a OCHHUBAYM CaMH HE IIPEJABUIC Y
YTOBOPY O OCHHUBAKY.




| KoMaHauTHO ApymITBO (K.1.)

' Ko KoMaHIUTHOT IpYyIITBa, HaJMamke J€AaH OJ] OCHHMBAa4a oJiroBapa 3a

S 00aBe3e APYIITBA, HEOTPAHMYEHO COMUIAPHO (KOMILIEMEHTAp), a Takohe

§ HajMarb€e JEIHO JIMLE OAroBapa 10 U3HOCA YTOBOPEHOT yiora y npenysehe
g8 (xomanaurap). Kommnemenrap Moxke OMTH (PU3KMYKO JIUIE, @ KOMAHIAUTAD U
{i| puzMUKo M paBHO JHIe. Y3 NpHjaBy 3a YIHC y CYICKH PETHCTap, TPUIAXY

. YIrOBOp O OCHUBamWy APYUITBA Ca OBEPEHUM IOTIIHCHMA YyroBapaya;

"l * mporena opnamheHor NpoNemUBaYa 0 BPEAHOCTH HEHOBYAHMX YIIOTa
KOMAaHIUTapa;

* IOTBpJia OAHKE O yILIaTh HOBYAHMX yJOra KOMaHAMTapa Ha IPUBPEMEHN

¢ T0Ka3 /1 je CTABHO IIPaBa M CTBApH Ha PacIIojarame APYLITBY, aKO je TO
npeapuheHo yroBopoM 0 OCHUBaWY npeay3eha, mpe ymuca y CyacKu
perucrap;

* OBEPEH MOTIIMC JIWIla OBJIANINEHOT Ha 3acTyname npeayseha.




| JIpymIrBo ca orpaHu4eHoM oarosopHounhy (x1.0.0.)

4 Y 1aHOBH: ox 1 mo 50 ( puznuka UK rpaBHa JIUIA)

W MuBecTHMja: 3a HOBYAHU JI€0 KAIUTAIa MUHMMAJIHU U3HOC Y

¢ nuHapcko] npotuBBpeaHocTy je SO00E; 3a HoBuaHo yuennhe

| cBaKor MapTHEpa MUHUMAJIHU U3HOC Y AUHAPCKO]

" 5 npotusBpenHoctu je S00E. OBa cyma Moxe GUTH Mamba ako Cy
| 4] akunje npusmicrosane. Hajmame 50% o1 oCHUBAaYKOT

| kanuTana u HajMame 50% mpaBa oCHHBa4Ya MOpajy OUTH

HnaheHH [PE OCHHUBARA. AX0 HOBYaHM KanuTai npehe

| KOMIIaHH]€ Y BPEIHOCTH HlbUXOBHUX WHBECTUIIN]A.
OpranuzanuoHa CTPYKTypa /1.0.0: TEHEPaJHU JUPEKTOP,
yIIPaBHU 01[60p, HaJI30pHHU OJ100p U Y HEKHUM CJTy4ajeBUMA



AKIMOHAPCKO APYyHITBO (a.1.)

'Yjanosu: | Wiy BUIIE 32 KOMIIAHU]€ OCHOBAHE HCTOBPEMEHO (KYITOBUHOM
80" CBUX aKLUja KPO3 OCHUBAKE), 2 MIIM BHIIE 3a KOMIIAHH]E OCHOBAHE
 CyKIecHBHO (jaBHUM OIIAIIABALEM, TIO3MBOM 33 YIIHC M KYIIOBHHOM

e8] akuuja)

i MuBecTuumje: Kanutan je mojgesbeH y akiuje of mocebHe BpeqHoCTH. 3a
KOMIIaHHj€ OCHOBaHE HCTOBPEMEHO HajMambH M3HOC HOBUYAHOT KamuTasa y

; "'l nurapckoj npotusBpenHoctH je 10.000E ogrocHo 20.000E 3a koMmaHuje
£ | ocHoBaHe cykiecuBHO. Hajmame HoB4aHO ydemhe akIMoHapa H3HOCH

"Av’] S00E y nunapceko) mpoTuBBpeaHoCcTy. HajMama BpEAHOCT 10 aKUUju Yy

7 JUHAPCKO] MPOTUBBpeAHOCTH M3HOCH SE. OBa cyma MoXke OUTH Mamba aKo
v § cy akupnje npusmiierosane. Hajmame 50% kannrana u HajMame 50% mnpasa
-.J CBAKOT aKIIMOHapa Mopajy OMTH riaheHe mpe OCHUBamba. AKO HOBYAHH JI€0
43 xamnrana npehe cymy o 25.000E (ocHoBanux y ucto Bpeme) u 50.000E

¢ (OCHOBAHUX CYKIICCHBHO), HEOIIXOIHO je 1a ce miath 20 % Ipe OCHUBAbA.
Yyenrhe orpanuiieHnX napTHeEpa MO3€ OUTH y HOBILY, UMOBHHH, IPaBUMa
aly HE W'y pagHO] CHA3M.

Kapakrepucruke: OpranuzalnyoHy CTpYKTYpy a.Jl. YUHE: TeHEePAIHU
éﬂ i TUPEKTOP, YIPaBHU 000D, HAA30pHU 0/100p (00aBE3HO aKO MMa BHIIIE O]
“"‘ 1 100 3amocieHux), 1 y HEKMM ClydajeBUMa CKyIl akipoHapa. Hema

4 ‘I'
L "’f. CHGHI/IJ AJTHUX 3aXTCBA O AP’KAaBJbaHCTBY 3d YJIAHOBC O,Z[60pa.




OcHuBame paambe y BUAY areHIuje ca cCequInTeM y
CTaHy

ONIITUHCKOM OpraHy 3a NOCJI0BE NPUBPEAE U MPETY3E€THUIITBA
noaHeheTe 3aXTeB 3a perucTpaiujy, y kome here HaBecTh cBe OMTHE
JUYHE MOoJaTKe 0 ceOH, a 3aTUM MPUOABUTH JOKYMEHTALIM]Y U 3a]€HO
npenaru. IlorpedbHo BaM je:

* IEKAPCKO YBEpEHE M37aTo o Bailer J{oma 31paBiba;

* (hOTOKOIHM]a AUILJIOME O 3aBPIIECHO] IIKOJIM, MUHUMAJIHO YETBPTOT
CTEIICHa CTPYYHE CIIPEME;

* IOTBPJa WJIK YBEPEHE Ja BaM HUjE 3a0pamkbeHO 00aBIbambhEe
JEIaTHOCTH;

* I0Ka3 [0 KOM OCHOBY KOPHUCTHUTE IIPOCTOP-CTaH (Kao BIACHUK,
3aKyIar Wiu Jp.);

 poTokonuja tuuHe kapte (1.2. u 3. cTpana);

 Mopare Takohe nmatu pememne LlenTpa 3a conujaaau paj y ONIITHHA
71a HACTE CTaBJLEHHM TIOJT CTapaTeJhCTRO;

* AKO CTE€ Yy PaJHOM OJIHOCY, ITIOTpedaH BaM j€ yroBOp O paiy, WM
NOTBpP/ia BallleT MOCJIOAaBIIa Ja CTE€ Y paaAHOM OJIHOCY, Ka0 U o0paciu
POJ/I-1, M-1, M-2 u M-3.




JenHo nuIe, Kao MpPeay3eTHUK, MOYKE OCHOBATH CaMoO JEIHY paJmby Ha
CBOJ€ M€, AJIM OHA MOKE€ MMAaTH BUIIIE JICJIOBA, OPraHU3aIMOHUX
nenuHa. Habpojahemo u mta Tpeba na ymiaaTuTe NpUIMKOM OCHUBaHbA
arcHIIMj€e, KaKo OMCTE MMajy MNOTIYH YBUJ Y IPUYY O areHIUju Kao
OOJIUKY TTPEy3€THUIIITBA;

25,00 nmHapa HA M€ AIMUHUCTPATUBHE TAKCE;

600,00 nuHapa Ha UMe ornamiaBama y CiyKO€HOM IIACHUKY
Penyonuke Cpouje;

* 1500,00 nuHapa Ha ©UMe OMIITHHCKE aJIMHUHUCTPATUBHE Takce (y
beorpany, a y npyrum mectuma y CpOuju oBa Takca j€ HUXa), ITyC
75,00 nmHapa HA UME TaKCE 3a paJi ONMIITHHCKUX OpraHa yIIpaBe;

e ofipeheHn U3HOC Cy/ICKE TaKce 3a I00HMjamke YBEpPEeHha Jia BaM HHJE
3a0pameHo o0aBibame oapehene aenarHoctu (oxko 150,00 nunapa);
 oko 1500,00 nuHapa Takce 3a 100Hjamke JEKaApCKOT YBEpPEHa O
CIIOCOOHOCTH 3a paj;

e oapeheHn U3HOC CYJICKE TaKCE Pl OBEPE YrOBOPa O 3aKYIy, aKO

paJUTe y 3aKyIJbEHOM MPOCTOPY (Y 3aBUCHOCTH OJ] M3HOCA 3aKyITHUHE).




YhnopeaHe KapakTepUMCTHKE OPraHU3aAIMOHUX 00JIMKA

4 1. Perucrpanuja
3 | - [Ipusatna npexnyseha ce perucTpyjy mpema 3akomHy o
20V npenysehuma u ynucyjy y cylacku peructap. YBek UMajy
& ' craryc npasHor nuIa
i - Pagme 6e3 003upa 1a 11 BMajy cTaTy MPaBHOT JIMIIA WK HE,

(ocuM ApyllITaBa JIMNA K.JI. U 0.]1.)
- Pagme ca cTtarycom IpaBHOT Jiklia (3anolybaBajy Buiie of 10

paJIHMKa) OAroBapajy 3a 00aBe3e UMOBHUHOM Pakhe, a YKOJIUKO
. HeMajy cTaTyc mpaBHOT JHUIIA I[eIOKYITHOM HUMOBHHOM

M ocHMBAYa




3. Bohemwe NociIoBHUX KHbUTa

. - Pagme BoZie MOCIOBHE KELUTE TI0 HAYEIY IMIPOCTOT
KEbUTOBOJICTBA

- [Ipeny3eha Boje mOCIOBHE KELHUTE 10 HAYETY JBOJHOT
KEbUTOBOJICTBA

4. ITopecku TpeTmMaH
IIpeny3eha 1 pagme Cy MOTOYHO U3]€IHAYCHH Y TIOIIIEAY
OpeCKUX o0aBe3a

5. Ilope3 Ha noout
- Pagmwe Mory minahatu mope3 Ha 7oOUT (Iope3 o mMpuxoja

4 BpIICHa CAMOCTAJIHE JENAaTHOCTH) U Y TAyIIaJTHOM

(IpOLIEHEHOM M3HOCY ), O YEMY OJIJTy4y]je OIIITHHCKA yIIpaBa
Ipuxoja

- [Ipeny3ehe 06aBe3HO BOM MTOCIOBHE KELHUTE U TTIOPE3 HA
100uT 1j1aha Ha OCHOBY CTBapHUX (DUHAHCH]CKHUX pe3yiTara



IllTa je Ou3HMC miaaH ?

ITocToje MHOre AeuHUIM]e OM3HUC IJIaHa aJlk ca acleKTa
pely3eTHUKA HAJIIpUMEPEHHU]a € ASPUHHUIIM]A KOJa KaXKe:

b3HHNC IIJIAH je metomoomnika o0Opaga MOCIOBHE UAL]IE
KOJOM C€ J0Ka3yje ONpaBAaHOCT lbEHE peaan3alyje, Ipu
yemy Iojam “MeTo0JIONnIKa o0paga’ mogpa3yMeBa Ja ce
IIpOBEpa UAEJE€ BPIIU MPEMa HEKOM MPU3HATOM YIIYTCTBY, Tj.
METOAO0JIOTH]H, KOja AepuHuIIe GopMy U caJpka] OU3HUC
JlaHa.

OH ycTBapu IIpe/icTaB/ba OHO IIITO CBAKU MPETY3ETHUK
Tpeda aa ypaaud Ope HEro IITO CE€ YIIYCTH y OMJI0 KaKBY
MIOCJIOBHY aBaHTYDY.




BusHMC IUIaH je pe3nMe NPOLUINX, CaJallllbuX M Oyayhux
 aKTMBHOCTH Ipeay3eha, oqHOCHO Haje(UKACHU]M HAYMH KaKO
Ja 13 OPOILIOCTH (CadallllbOCTH) CTUTHETE A0 OyayhHOCTH.
Bu3HMC MJIaH J€ MaXJbMBO IUIAHUPAKE M TECTUPAHE
IIOCJIOBHE HJEJ€, KOJUM C€ IIOoKa3dyje Ja JIM OHa HMa
(DMHAHCH]CKOT M OIIEpaTUBHOI CMHUCIIA.

bu3HHC ILUIaH je IUIaH BHU3HJE€ mnpeay3eha, myT onm xkeba 10
CTBApPHOCTHU. Y HEMY Cy IOCTaBJbEHU IIMJbEBU, aHAIHU3UPAHE
OCHOBHE CJIa0OCTH M Haj3HA4YajHHU]€ MPEIHOCTH IMIaHUPAHUX

/S AKTUBHOCTH M y CKJIaJy Ca TUM yTBpl)eHa OCHOBHA CTpaTeruja
%0 LEroBOr CIIPOBOhEma.

busHuc mJjaaH yTBphyje TpeHYyTHY MNO3ULIM]y mpeay3eha.
M3paga OM3HHC IJIAHA ]€ pa3BOJHM MPOLIEC TECTUpaAHA
MOYETHE IIOCJIOBHE HJCJE, OIEHE HECHUX peaTHUX OU3HHUC
IIAHCH y TPXKUIITHOM OKPYXXEHY, MPOJEKIH]je peanu3aluje u
Ha4yMHa OCTBapEHA.



Bu3HKMC MJIaH je, TOKYMEHT KOJU CIyXH Kao cTaHaapj ca
' KOJUM C€ MOTy MOPEAWTH TEKyhu pe3yJaTaTd HAKOH INTO J€
nocao craproBao. PenoBHO mnopeheme IIaHUpaHUX U
OCTBapEHUX AKTUBHOCTH Bam I03BOJbAaBAa na
UJICHTU(UKY]ETE MOpoOJEeME IIpe HEro IITO IOCTaHy
HepemBA ~ (HEymnpaB/buBH). PenoBHO mnopeheme U
KOpPEeKTUBHE akiuje Bam momaxy na oxapkurte Baimr mocao
Ha JK€JbEHOM ITYTY, K& OCTBAPEHY MOCTABJHEHOT I1JbA.

2@ BusHuc IUIaH je HEONXOMaH JOKYMEHT YKOIUKO KEIUTE 1a

no3ajMute kanutai. JJoopo ypaleH Ou3HuC MmIaH je
HajCUT'ypHHU]ja rapaHiiija Baie cnocoOHOCTH 1a yIipaBjbare
Bamom naejoM. busnuc mian je 3Ha4ajad (akTop Koju
OMTHO ompenesbyje oaIyKy aa au he Bam Outu omoOpeHa
CpEJCTBA KOja TPAKUTE.



Kako ce jour Ha3uBa OM3HMC ILJIAH ?

CaM Ha3MB JOKYMEHTA KOJUM C€ UCIUTY]€ MOCIOBHA HJ¢c]a
HUje Je(UHUCAH 3aKOHOM WJIM IIPOIHMCOM, I1a C€ MOPEJ OBOT
Ha3WBa 4eCcTo cpehemMo ca TepMHUHUMA: MTHBECTUIMOHHU
porpam, MHBECTUILIMOHA CTyAu]a, GU30UIUTH CTYIH]a,
CTyJIM]ja U3BOAJbUBOCTH, CTyA1]a MOryhHOCTH, e1abopar,
IIOCJIOBHU IJIaH UT/I.

HapaBHo paau ce 0 UCTO] CTBApH, a caM Ha3MB OOUYHO
nebuHuIry pupme,0aHke, GOHIOBU, JOHATOPH, IOCIOBHU

%X TapTHEPH WTI.

Y ManuMm npeay3eTHUYKUM MOlyXBaTuMa KOjU HE 3aXTeBajy
BeJIMKAa ()MHAHCH]CKa yJlarama 0OBaj TOKYMEHT UMa Ha3UB
bU3HUC IIJIAH, mTo je ciny4aj Koa Hac, 10K Yy Behum

@ (DMHAHCH]CKUM yJIaralkbuMa OH UMa JPYTadyrju Ha3uB.




Kana ce paau OM3HHC IU1aH ?

bu3HuC m1aH ce pajiu YBEK Kajia ce IIpoBepaBa HeKa
IIOCJIOBHA HJI€]a, Ia U KaJla OHA HE 3aXTeBa (DUHAHCH]CKa
yJlarama, Kao IITo CY:

- CTapTOBamk€ OM3HHUCA

- [IIUPEHE OM3HUCA

- pa3BO] HOBUX IIPOU3BOA

- 00e30eheme (PUHAHCH]CKUX CpelicTaBa

- IOHOIIICH€ MEHAIEPCKUX OTyKa

- KOHTpOJIa MOCI0Bamka

Kox Hac ce Hajuemnthe paau kaga ce oopahamo kpeauTopuma
UM cayjiarauuMma (InTo Huje Oar 100po).




Jla JI1 mocToje 3aKOHU U MPONUCH
METOI0JIOTHje u3pajae OU3HUC IJIaHa ?

OBa MmaTepuja HUJ€ Ae(pUHHCAHA HU 3aKOHMMa HU
IPOINKUCHMA, OCUM Y CJIy4a]y BEJIMKUX WHBECTUIIUOHUX
noayxBara (rpajma BEJIMKUX UHIYCTPHJCKUX 00jeKara) u
MOoAYyXBara O] IIMUPOKOT APYIITBEHOT 3Ha4aja.

dopMy U caap:kaj OM3HMUC ILUIaHA KpeAUTOpH (OaHKe,
(hOHI0BM) U Behe (hupMe yIITaBHOM JI€(PUHUIITY TTpeMa
CBOJUM 3aXTE€BHUMA.

Y CcylITHHYU CBU Tpake UCTE MH(OpMaIrje (MCToprjar u
OOHHUTET MHBECTUTOPA, OIIMC HOBOT OU3HMCA, aHAJIU3Y
TPXKHUIITA U TTpeBUulambe PUHAHCH]CKUX edeKara
MHBECTHUIIM]E Y IIEPHOaY Bpahama KpeauTa) a pa3ImKe Cy
camo (popmasHe.

AKO HIIP.JKEIUTE J]a KOHKYPHIIIETE 32 HEKU KPEJIUT HAJ00Jbe
j€ J1a TPBO BUJIUTE KaKBa j& (popma 3aXTeBaHOT OM3HUC
TIaHa.



IIlTa Tpeda na caapku OM3HMC ILJIAH ?
CBaku OM3HHUC IIJIaH TpeOa J1a CaapKHu:

1. ITogarke 0 HTHBECTUTODY:

- UICTOpH]jaT

- OpraHu3aIdOHy CTPYKTYPY

- KaJIPOBCKY CTPYKTYpYy

- IMOBHHY KOJOM HHBECTHUTOP PACIIOIAXKE

- IpeaMET MOCIOBakha

- reorpa(CKo TP>KHUIITE Ha KOME j€ MPUCYTaH

Ya@y) - HajBaAXKHHMjE KyILe U JoOaBbade

- ITIaBHE KOHKYPEHTE U MO3ULIHN]Y (PUPME Y OJHOCY Ha BUX
- ()MHAHCH]CKY aHAJIN3y J0CaJallIbEr I0CI0BamkA

YKOIUKO c€ paau 0 MPEAYy3ETHUKY KOJ HaMepaBa Jia 3aIl04He
OW3HUC HABOJE CE€: CTApOCT, 00pa30BamkEe, 10CATAIIHE PATHO

‘| HCKYyCTBO, YKYIIHA MMOBHMHA KOjOM PAaCIIOJIaXKe X UMOBHUHA

& yHeceHa y OM3HMUC.



0 2. Ilonarke o OM3HMC IIIaHYy:

- OIIKC IpeMeTa HOBOT OM3HKMCA U Mopehemha ca UCTUM
KOHKYPEHTCKUM (pupmMama

- IIJ1aH TP)KUIITA OPOAa]je

- IJIaH TP)KHUIIITa Ha0aBKe CUPOBHHA

- TEXHUYKO-TEXHOJOIIKY KOHIEHIIN]Y U BEINUUHY yJlarama
- JIOKaIl1]y HOBOTI OM3HHKCA

P2 8% - aHanu3y yTHIaja OM3HKCA HA YOBEKOBY OKOJIMHY

(&Y o - IMHAMUKY pean3allije HHBECTHIIN]e



IllTa npeay3eTHUK ca3Haje U3 OM3HHUC
IjiaHa ?

OCHOBHO LITO OPEAY3E€THUK Ca3Haje U3 OM3HKUC IIJ1aHa J€ JAa
1 Tpeba pealn30BaTy UEC]y U KPeHYTH Y OM3HHUC UJIH HE.

AKO je pe3yJTar HO3UTHBAaH U OM3HMC IJIaH KOPEKTHO
ypalheH cazHahe ce KoJaukH je Moryhu npouT y HOpMaJIHUM
YyCJI0BHUMA, Ka0 U TJe Cy JOHE I'PaHUIle HOPMAJTHOT

AN nocnoBama (Kako IMOJHOCH CMabEelhe 00UMa IPOU3BO/IELE,

noBehame TpoIIIKOBa MOCIOBaba-CUPOBUHE, CHEPreHaTa,
niaTa, rmaj npoJiajHuX LeHa MPOU3BO/ia, MOPACT BPEIHOCTU
MHBECTHIIH]E.....



| llITa 0anka Keau 1a cazHa u3 OM3HHUC ILJ1aHa ?

banke “*kuBe” 071 PMHAHCH]CKUX CpEACTaBa U JOTMYHO j€ Aa
13 OU3HUC IIJIaHA JKeJIe Ja Ca3Ha]y:

§73' | - KOJIUKH J€ MPOMET MPEKO padyHa OCTBAPUO MPETY3ETHUK Y
g\ n IIPETXOAHOM IlIepuoAy (HajMame TpU rOAWHE YHA3a)

4 - na nu he nmpeny3erHuk Mohu 1a Bpaha kpeauT (JIMKBUIHOCT
IIPOJEKTA)

- KOJIMKK he OMTH IIPOMET MPEKO padyyHa HAKOH WHBECTHUILIM]E
(YKynaH TOAUIIEKBY TPUXO.)

- IITa OPEAYy3E€THUK HYAX KAa0 rapaHIiy]y 3a KpeauT (JEMCTBO
A CBOTI IOCJIOBHOT IIapTHEpa KOjU Yy KHUBA yIiiea OaHKe,
MMOBHHA (DUPME WJIM HEMOKPETHOCT Y JJUYHO] CBOJUHM)

AKo cy pe3yiraTy 100pH, BEpoBaTHO he BaM 0100pUTH
KPEJIUT, a aKO Cy BeoMa JOOpH MOKe c€ M3BYyhH U MOBOJbHUJU
. Kpemut (OH HHUKaJ HUJe (PUKCAH).



IllTa je HajBehu nmpoOJ1eM Ko/ 3axXTeBa 32
KpeAuT npeay3eTHUKA KoJ OaHKe ?

Hajuenthu npo0Oiem npeacTaBibajy €I€MEHTH OOHUTETA
Ipeay3€THHUKA:

- MaJIM IIPOMET MPEKO padyyHa y IMPETXOJHOM IIEPHUOTY

- IOCJIOBaK-€ Ha “TIO3UTUBHO]” HYJIH

- IMOBHHA Cca KOJoM (prpMa pajii HUje YBEJE€HA Y MMOCIOBHE
KibUre (Oniianca crama), Beh je Hajuemnhe y TM4HO] CBOJUHU
BJIaCHHKA (pupme, pohaka U CIMYHO, TAKO J1a MPEAy3E€THUK
HEMa IIITa Jia MOHYAX Ka0 XUIIOTEKApHH 3aJI0T 3a KPEAUT
(OaHKe HE BOJIE MMOBHMHY Y JINYHO] CBOJUHM Jia Y3UMA]y Yy
XHUIOTEKY Jep C€ TEIIKO Harliahy]y Kao mTo ¢y Kyhe,
CTaHOBH...

- ocTano ( HIIP. HEJTOBOJPHO UCTPAXKEHO TPKHUIITE, CYMHba Y
TP>KUILTE UTI.)



OBe Tpeda HAIOMEHYTH U HEKOJIHMKO BAKHUX
uHpopmanuja:

-Kpeaute 3a oBe HameHe OaHKe MpeMa 3aKOHY MOTY Jia AaJy
caMO PETUCTPOBaHUM (hupMaMa, 10K IIpHMBaTHA JIMIIa KOja
KeJle Ja 3al04Hy OM3HHUC MOPajy IIPBO Jla PErucTpyjy hupmy

- Kpeautu Mory Outu kpaTtkopodHu (pok Bpahama g0 roauHy
JaHa) 1 1yropo4YHHM (pok Bpahamwa BuIlle OJ1 TOAUHY JaHa).
Kox kpaTkopoyHHX KpeauTa 0OMYHO HEMaA I'pejCc Nepruo/a,
JOK KOJ IYTOPOYHHUX I'PejC MEePUO U3HOCH o1 6-12 Mecenu

- 11 6anke 1 GoHI0BH KpPEAUTE Ja]y YIJIaBHOM 3a HaOaBKe
omnpeme, MOHEeKaa U 3a rpaljeBruHe, 0K ce€ 0OpTHA CpeCTBa
Hajuenrhe He (PMHAHCHUPA]y AYTOPOYHUM KPEAUTUMA



- I3HOC KpeauTa Hajuenhe H1Uje OrpaHUuydEH, ajlu |€
yCJIOBJbEH BUCMHOM U KBaJIMTETOM TapaHIlyja

- @OHI0BY HE MPHUXBATa]y XUIIOTEKE HU Y JETHOM O0IHMKY, Beh
caMo rapaHije 0aHaka

- YKOJIMKO C€ KpeIuT Tpaxku oJ1 (oHA0Ba Tpeda MUTaTH
OaHKy-rapaHTa KOJHMKO KOIITa leHa rapaniyja (Hajuemthe 1-
2% ox u3HOCA)

- ®oH10BU Takolhe He /1a]y KpeauTe NPUBATHUM JIUIIAMA




AKO 0aHKA HAKOH 3aXTeBa 32 KPEeIUT NMPOLIEHM 1A je
3aMHTEPECOBaHA 3a capaamy, Ipeay3eTHUK Tpeda aa:

-JlocTaBu OM3HUC MaH (IOKEJbHO J1a CBE BPEIHOCTHU
oyny m3paxene y EYPO)

- JlocTaBu akIenTHE HAJIOTE ca OBIANECHEM 3a TIOIYHY
- JlocTaBu OJIaHKO MEHUIIE Ca OBJIAIITEHEM 3a MOMYHY

-ITo ogoOpemy KpeauTa OCUrypa HeKpeTHUHE U
BaHKYJIUIIIE MTOJIUCY OCUTYypamha Y KOPUCT OaHKE



TOK U3PAJAE bBUZHUC 11JIAHA

M3pana OM3HKUC MIaHA IIPEICTaB/ba caMo JeIHY a3y
pa3Boja ¥ UMILIEMEHTAIM]€ YKYITHOT IIPOJEKTa. Y TOM
CMHUCIY OTPEOHO j€ YTBPAUTH IIITa IPETXOAH U3paIU
OM3HUC IJIaHa, KajJa ce MPUCTYIa BEroBoj U3paau 1
KaKo Te€ue Mpollec OIyulBamka Ha 0a3u OM3HMC IJIaHA.

[IIlema gHa ciurm 2.

[Ilema npe3eHTHpPaHa UMA HA3UB ““'YHUBEP3AITHOT
ajaropuTMa’ mpolieca yIpaBibakha MPOojeKTUMA.



ISTRAZIVANJE
TRZISTA

ANALIZA
DOSTUPNIH
RESURSA

BIZNIS
(POSLOVNA) IDEJA

v

PRELIMINARNO
SAGLEDAVANJE
BIZNIS IDEJE

v

KONCEPTUALIZA-
CIJA BIZNIS IDEJE

v

GENERALNA OCENA
BIZNIS IDEJE

v

IZRADA BIZNIS
PLANA

v

KONACNA OCENA
BIZNISA (PROJEKTA)

POTENCIJALNI
INVESTITORI

YHHuBep3aJHHM aJITOPUTAM NPoIeca yNPaB/bambha MPOjeKTUMA




OniuTy NpUHIKIIMT OlleHe OM3HUC Heje:

-bu3nuc naeja Mmopa UMaTu peaaHy 3aCHOBAHOCT U
IPENO3HATJBHMBY TPXKUIIIHY BPEIHOCT

-Mopa nocrojaTy TpP>KHUIITE U MOpa ITOCTOJaTH JacHA
KOHIICIIIM]ja HACTya Ha TPKHUILTY

-KoMnereTnBHE NpeIHOCTH Oporu3BoAa (MM YCIyre) Koje ra
M31Bajajy o4 KOHKYpPEHIIH]e

-IImannpame Mopa 1a ce 3aCHUBA HA PEATTHUM, ITPAKTUYHO
OCTBAapJbUBUM ILIMJbEBUMA, MOAALIMMA U IIPETIIOCTaBKaMa

-Mopa nocrojatu 100ap MEHAIEPCKU THUM Kao U
OpraHu3allioHa CTPYKTypa Koja MOXKe Jla U3HECE YNTaB
pojeKar



bu3zHuc nnaH, gakjie Tpeda Ja ce paau TeK OHAa Kaja j€ JaCHO
U NPELU3HO AepuHUCaHa OM3HUC HLja, Kaja Cy JaCHO U
IpenU3HO Je(hUHUCAHU PeCypcH (IIpe CBera, KOJIMKO
KannuTala-HOBIIA MOCTOJY M KOJHUKO KallMTanaa HEJ0CTaje) U
Kaja je, IITOo je€ BUIlle Moryhe, 1eyMHIUCaH BPEMEHCKH OKBHP
y KOM€ OM OBa HJi€ja-IIpojeKaT Morjia Aa ce pa3BHje.

Cama u3pajsia OM3HHUC IJIaHa Ouhe 3HaTHO OJaKIllaHa, ako CE Y
IPBOM KOpAaKy “‘CKHUIIMPA]y’ OCHOBHE KapaKTECPHUCTHUKE
Tekyher nmociaoBama pupme, Ka0 U HEKH OIIITH Pa3BOJHU
[IUJHEBH.



PasmaTpama Koja ce y3uMajy y CKUIIUPalkby OM3HUC
IJIaHa:

\ "Ll‘:i:;_ -Koja je TpenyTHa cutyaija npeay3eha Ha tpxkuiry? Koje
@ 'l npomsBose (yenyre) je mpenysehe mpor3BoamIIo (IPYKAo) y
| IIPETXOAHOM MEPHOY, a KOj€ MPOU3BOAHY cajia (MUCIIH CE Ha
7] TPOM3BOJIE WJIN YCIIYTE KOJ€ CY 3HAYaJHO JIOMPUHEIE CaallbO0]
42 nozummjn npenyseha)? Kok je ocTBapeH: 06uM mpoaje y
g, ,.;._,,_;_1 NPETXOJHUM roAMHaMa, a KOJIMKU y TeKyhoj? AKo je ped o
r (bupMHU Y OCHHBAKY, BaXKHO J€ MUTAE J1a JIM IIOCTOJH




Vo - [Ipermen OCHOBHMX Cpej/icTaBa KojuMa npeay3ehe pacrosiaxe
¥ (mucta rpaljeBUHCKHX 00jeKara U OMpEME KOja C€ KOPUCTH Y
‘1! TIpoLieCy IIPOU3BOEHE OJHOCHO IIPYKamba yCIyra).

& || - OpujeHTaIMOHH IUTaH pa3Boja npexy3eha (b je Hip.
4 IpoIIMpPEL-E IOCIIOBamka, 00e30el)emhe OIcTaHKa Ha TPIKHUIITY,

Pie. % - Ca KOJIMKO HOBYAHMX CPEJICTaBa HAMEHEHNX (PHHAHCHPAIbY
™ /S [TPOJCKTa PaCIIONake BIACHUK Ipeay3eha u KONMKo HOBLA
Hegocraje? Ilnanmpann n3Bopu 3a Hepocrajyha cpencrea

S (kpeauTH OaHaka, MapTHEPCTBO ca APYTUM JIMIUMa-PprupMama);
7a JIK j€ mocao JOBOJHLHO “Jak’ ga MoXKe Ja 00e30eau moBpahaj

CpeJicTaBa; IITa KJIWJEHT MOXKE J1a IIOHYJIHU Kao 00e30eheme?




OCHOBHMU EJIEMEHTHU BU3HUC T1JIAHA

ek

YBOZ

Pe3ume

AHann3a JIJIaTHOCTH
Onuc OuzHuca
[Ipon3BoHYU TUIaH
MapkeTHHT 11aH
OpraHu3anyoHy IJIaH

OrneHa pu3uka

=ge =l ey g ke I

DUHAHCH]CKH TUJIaH

10. AHEKC




